AiAS | CONTREMETALLURGIC

Una visién integral de la empresa
para liderar el presente
y transformar el futuro.
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Presentacion PDGE

El verdadero acto de descubrimiento no consiste en salir a buscar
nuevas tierras, sino en aprender a ver la tierra con ojos nuevos
Marcel Proust

Presentacion del programa

Os presentamos el Programa de Desarrollo y Gestién Empresarial (en adelante PDGE) del Centre
Metal-ldrgic y AIAS, una nueva propuesta formativa integral que pretende dar una visién integradora y
eminentemente practica de las principales disciplinas funcionales de la empresa y las habilidades
directivas esenciales.

Mediante la combinacién de las llamadas “hard competences” (competencias operativas como la
estrategia o el marketing) y las “soft competences” (habilidades directivas como el liderazgo o las
presentaciones efectivas), el programa busca que el participante integre, las _mads innovadoras
aportaciones del management en las distintas disciplinas de la empresa y las principales herramientas de
gestién. Por otra parte, como rasgo diferencial, se da un peso fundamental en las habilidades directivas
gue haran posible la implementacién de estrategias y los planes de accion.
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Objetivos

EL PDGE plantea como objetivos fundamentales:

Proporcionar una vision integradora de la empresa que dé al
participante una vision de las distintas dreas funcionales y su
interrelacion.

Facilitar la integracion en el participante de las habilidades
directivas claves para dirigir equipos e implantar estrategias vy
planes de accién.

Poner el foco en lo que es mas esencial de cada area y que aporta el mayor valor afiadido por el
participante. En la vertiente de nuevo conocimiento, se afiade siempre una dimension practica en
la forma de ejercicios, tutorias y casos practicos.

Posibilitar que el participante lleve al programa un problema empresarial concreto y lo convierta
en su Plan de Empresa (PdE) con el soporte de las sesiones de proyectos y tutores personales.

Ofrecer al participante la posibilidad de mejorar su desarrollo personal y profesional mediante el
desarrollo de habilidades directivas especificas mediante el Plan de Desarrollo (PdD) que se
trabajara en las sesiones de habilidades directivas de liderazgo.

Participantes

El PDGE estd dirigido a:

Directores / Propietarios de su negocio que quieran actualizar sus conocimientos de management,
revitalizar la empresa y, a su vez, quieran aprovechar la oportunidad de desarrollar a lo largo del
programa un proyecto de empresa especifico de su negocio (PdE) con el apoyo de los tutores del

programa.

Sucesores con responsabilidad en la gestiéon de la empresa que quieran tener una visién integral
de la empresa tanto desde la vertiente de las principales areas
funcionales.

Directivos que quieran un reciclaje profesional efectivo y la
oportunidad de mejorar sus habilidades directivas.

Mandos intermedios con potencial de desarrollo en sus
organizaciones y que necesiten completar su formacién técnica o
funcional con una visidn integral e integradora de las distintas areas
funcionales y de las habilidades directivas clave para liderar equipos

y gestionar la actividad.
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Contenidos del programa

El programa tiene una duracion de 84 horas segun la siguiente distribucion:

Contenido del Programa Contenido del Programa

1. PLANIFICACION Y PLAN ESTRATEGICO 8 5. COMPRAS Y NEGOCIACION CON 5
— - — . PROVEEDORES

= Elaboracién del plan estratégico. Implementacidn y segui- _ _

miento. 6. LOGISTICA Y PRODUCCION 8

2. CONTABILIDAD Y FINANZAS 15 7. GESTION COMERCIAL Y 10

» Contabilidad MARKETING DIGITAL

= Finanzas basicas. Gestion de la tesoreria. 8. CALIDAD 4

3. LIDERAZGO DE EMPRESAS 18 9. RECURSOS HUMANOS 8

" Liderazgo. = Atraccién de personas. éC6mo

" Comunicacion interpersonal. atraer a las personas adecuadas den-

" Gestion del conflicto. tro de mi organizacion?

= Como seducir a los medios de comunicacién.

. * Fidelizacién y desarrollo. ¢Como
4. 1A APLICADA A LA GESTION EMPRESARIAL 8 conseguir que las personas adecuadas

se queden en mi organizacién?

= Riesgosy oportunidades de la implantacion delalAenla
empresa

= Herramientas de Inteligencia Artificial TOTAL horas presenciales 84

= Copilot.

= Aplicaciones practicas.

MODULO 1 —Planificacién y plan estratégico (8h). Impartido por el sr. Ricardo Rocosa.

MODULO 2

Contabilidad (5h) Impartido por el Sr. Gabriel Torras.

Finanzas y gestion de tesoreria (10 h) Impartido por el Sr. Rafael Busom.

MODULO 3

Liderazgo de empresas, comunicacion y gestidon de conflictos (14h). Impartido por el Sr. Marc Pujol.

Coémo seducir a los medios de comunicacién (4h). Impartido por la Sra. Paloma Arends y el Sr. David Monfort.
MODULO 4 — Inteligencia Artificial aplicada a la gestién empresarial (8h). Impartido por el Sr. Jordi Mayans
MODULO 5 — Compras y negociacién con proveedores (5h). Impartido por el Sr. Joan Ribas.

MODULO 6 — Logistica y produccién (8h). Impartido por el Sr. Joan Ribas.

MODULO 7 — Gestidn comercial y marketing digital (10h). Impartido por la Sra. Paola Cobos.

MODULO 8 — Calidad (4h). Impartido por el Sr. Marc Santandreu.

MODULO 9 — Recursos humanos (8h). Impartido por el Sr. Oriol Cuenca.
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Modelo de aprendizaje

La formacion presencial se desarrolla mediante clases participativas, discusién de casos y role playing,
entre otras actividades y métodos de aprendizaje. De esta forma se fomenta que los participantes lleven
a las sesiones casos reales de sus negocios que sirvan como base de discusién y comprensién de los
modelos y marcos conceptuales.

Por otra parte, las sesiones de habilidades directivas fomentan la reflexion, el autoconocimiento y la
puesta en practica de todos los conceptos de forma que el participante pueda integrarlos en su dia a dia.

Trabajo final de PDGE

Cada participante tendrd la oportunidad de poner en practica los conceptos, herramientas y habilidades
adquiridas. Por eso, a lo largo del programa cada participante realizara un trabajo final que dé forma a
un proyecto especifico de mejora fundamental de su empresa, vinculado a cualquiera de los ambitos
trabajados en el PDGE.

Este trabajo final tendrd un enfoque practico y aplicado, permitiendo conectar los aprendizajes del
programa con una necesidad, reto u oportunidad real de la organizacién del participante.

El trabajo final se orientard a uno de estos dmbitos trabajados en el PDGE:

Definicion o revisidn del plan estratégico de la empresa.

Andlisis del entorno, del modelo de negocio y de las prioridades estratégicas.

Mejoras aplicables en la gestidon contable, financiera o de tesoreria.

Desarrollo de un plan de accidn comercial o de mejora de la efectividad de ventas.

Disefio de una estrategia de marketing digital adaptada a la empresa industrial.

Mejora del proceso de compras y mejoras en los procesos logisticos.

Mejora de la planificacidn de la produccidn o gestidn de la demanda.

Implantacidon de herramientas de inteligencia artificial aplicadas a procesos de gestion empresarial.
Mejora de sistemas de calidad.

Definicion de acciones para mejorar el liderazgo, la comunicacidn interna y externa.

Como soporte para la elaboracion del trabajo final, el participante contara con el suporte de un tutor
personalizado (2 horas), que le ayudara a concretar el enfoque del proyecto, ordenar sus objetivos, y
orientar su aplicacién practica dentro de su empresa.

Durante la ultima sesidn del PDGE, los participantes presentaran su trabajo final de PDGE mediante una
presentacion breve, orientada a compartir el proyecto desarrollado, los principales aprendizajes
aplicados y las acciones previstas para llevarlo a la practica en la empresa.
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Profesorado

Direccion del Programa

MARC PUJOL

Ingeniero industrial con formacion en gestidn de equipos, coaching y metodologias Lean y
Agiles, y especializacién en Inteligencia Artificial aplicada a las organizaciones. Tiene un perfil
hibrido que integra conocimiento técnico, liderazgo y tecnologia, con amplia experiencia en
consultoria, formacién y desarrollo de directivos y equipos.

Ha ocupado cargos directivos en ingenieria y proyectos de transformacion organizativa.
Actualmente es fundador y director de AMTTE RSB, SL, desde donde acompafia a empresas
en procesos de cambio, desarrollo del talento y adopcidn prdactica de la IA. Destaca por su
capacidad de alinear a personas, procesos y tecnologia con un enfoque orientado a
resultados.

Equipo Docente

RAFEL BUSOM

Graduado en administracién y direccién de empresas. Programa de Direccién General por
ESADE. Master en Direccion Financiera por EADA Business School y Executive MBA por EAE
Business School. Socio fundador de Aura Consultors, firma especializada en consultoria
financiera y estratégica.

Consultor financiero de empresas, con mas de 20 afios de experiencia en posiciones
directivas, principalmente responsable financiero. Ha acompafiado a empresas en procesos
de crecimiento y toma de decisiones estratégicas. Ha sido y es actualmente miembro de
consejos de administracion y comités de direccién, e imparte formacién en finanzas a
equipos directivos y consejos de administracion con un enfoque practico.

GABRIEL TORRAS

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Seccién Economia de la Empresa) por
la UAB. Diplomado en “Comunidades Europeas” por el Ministerio de Asuntos Exteriores de
Espafia. Diplomado en gestion Empresarial por ESADE. Master en Direccién Financiera por
ESADE. Diplomado en contabilidad de gestion por el Colegio de Economistas de Cataluiia.

Profesor asociado de los Departamentos de Finanzas de EADA. Director financiero en
varias empresas, director del gabinete técnico y posteriormente director general del
Centre Metal-lurgic. Profesor de cursos de contabilidad, finanzas y gestién de empresa de
la Cdmara de Comercio de Sabadell y de ESEC INFORMATIC CENTER.



AiAS CENTREMETALLURGIC

Presentacion PDGE

PAOLA COBOS

Diplomada en Comercio Exterior y Turismo. Master en Comercio Exterior y Master en
Innovacion de la Gestidn Turistica.

Consultora y formadora especializada en negocios internacionales, marketing y crecimiento
empresarial, con mas de 25 afios de experiencia ayudando a empresas a expandirse y a
mejorar su competitividad.

Acompafia a pymes en sus procesos de internacionalizacién y transformacién, aportando
estrategia, vision global y soluciones practicas orientadas a resultados. Ha colaborado con
universidades, escuelas de negocios e instituciones impulsando el desarrollo empresarial en
entornos internacionales.

ORIOL CUENCA

Ingeniero Quimico por el Instituto Quimico de Sarria, con un Master en Finanzas por ESADE
y un Midster en Logistica Integral por el ICIL. Socio y fundador de Proarcai, firma
especializada en seleccion y desarrollo de personas en el sector industrial.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia trabajando con empresas familiares, cotizadas y
multinacionales, ayudandolas a identificar, incorporar y fidelizar talento dentro de sus
organizaciones.

RICARD ROCOSA

Ingeniero Industrial Superior por la Universidad Politécnica de Barcelona, titulado en
Direccion de Empresas por IESE, PDD (Barcelona) y evaluador del modelo EFQM de
Excelencia en Gestion.

Socio fundador de Interfase y director de competitividad en el Centre Metal-lurgic, con mas
de 15 afios de experiencia en proyectos de mejora de alto impacto. Especialista en analisis e
implantacion de mejoras organizativas y procesos en entornos industriales y comerciales. Ha
liderado proyectos estratégicos, de innovacion, logistica y optimizacién de operaciones
(costes, productividad y servicio), asi como iniciativas de gestion por procesos y
dimensionado de plantillas. Cuenta con 10 afios previos de experiencia en entornos
multinacionales, especialmente en el sector de la

robotica industrial.
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MARC SANTANDREU

Licenciado en Biologia por la UAB. Master en ecologia. Master en sistemas de Gestion
Medioambiental. Auditor jefe ISO 9001 acreditado por IRCA. Técnico superior en Prevencidn
de Riesgos laborales. Auditor de sistemas integrados de calidad, medio ambiente vy
prevencion.

Socio consultor en Santandreu Consultors, con 30 afios de experiencia en sistemas de
gestién de la calidad (ISO 9001, IATF 16949, I1SO 13485), sistemas de gestion medioambiental
(ISO 14001, EMAS), prevencién (ISO 45001), I+D+i (ISO 56 14971) y excelencia (EFQM).
Expertez en dinamizacién empresarial a nivel de procesos, gestion y legalizacidn de producto
y formador del Centre Metal-lurgic. Director del Departamento de sistemas de gestion de la
Calidad del Centre Metal-lurgic. Docente en ESEC en Sistemas de Gestion de la Calidad.

JOAN RIBAS

Licenciado en Ciencias de la Comunicacién, especialidad en Publicidad y Relaciones Publicas
por la UAB (Barcelona). Diplomado en Direccién de Areas Funcionales, especializacién en
Marketing por ESADE (Barcelona), donde también ha cursado el Programa de Especializacion
Directiva en Logistica y Distribucidn Fisica.

Profesional con amplia experiencia en formacién en las areas de logistica, marketing, e-
commerce y comercio internacional. Ha ejercido como consultor externo en logistica y
comercio internacional. Ha ocupado el cargo de jefe de operaciones en Export and Business,
plataforma especializada en mercados emergentes, especialmente en China. A lo largo de su
trayectoria, ha sido miembro de varios consejos de administracidn y ha desarrollado
funciones en puestos de alta direccidn.

JORDI MAYANS

Graduado en Gestion Administrativa y en Comercio y Marketing, con formacion
especializada en Kanban Professional (EDAP). Profesional con amplia trayectoria en el
ambito comercial y operativo, con mds de 20 afios de experiencia como vendedor y una
solida carrera en la gestidn de equipos de personas.

Ha ejercido el cargo de jefe de operaciones en una empresa del sector de la alimentacién y
ha desarrollado funciones de gestion de equipos en dos delegaciones del Grupo Saltoki,
asumiendo responsabilidades en liderazgo, coordinacién operativa y gestion del cambio.
Actualmente es consultor organizativo y de soft skills, especializado en gestidon de personas,
liderazgo y mejora del funcionamiento de los equipos, asi como en la implantacidn préctica
de la Inteligencia Artificial, con especial foco en Microsoft Copilot y herramientas de IA
aplicadas al dia a dia de las organizaciones.
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PALOMA ARENOS

Licenciada en Ciencias de la Informacién por la UAB y diplomada en Cultura de Paz, es
directora y fundadora de la agencia de ECOmunicacion (2012), donde ejerce como
consultora de comunicacién para empresas de distintos sectores. Con una trayectoria de 30
afios como periodista, ha trabajado en medios de referencia como El 9 Nou, Radio Sabadell,
el diario Ara o la revista Cuina, destacando especialmente su labor como corresponsal del
Vallés en La Vanguardia desde 2000, con mds de 4.000 articulos publicados.

En paralelo, desarrolla actividad en el ambito formativo y asociativo, como mentora del
programa Ara Dona del Ayuntamiento de Sabadell desde 2023 y participante del programa
Consolida't (2021-22). Cofundadora y expresidenta de la asociacion Emprendedoras y
Empresarias Teixint Sabadell, también cuenta con formaciéon en community management y
gestion de redes sociales.

DAVID MONFORT

Licenciado en Ciencias de la Informacién por la UAB, especializado en comunicacion
corporativa y actualmente director de cuentas en ECOmunicacién. Cuenta con una sdlida
trayectoria en comunicacién y patrocinios tanto en multinacionales como Wiirth como en
agencias como Atrevia y Romdan. Ha liderado gabinetes de prensa y proyectos para empresas
como Benito Urban, Fluidra, NISSAN, Arquia, RACC o BBVA Cataluiia, participando en
procesos corporativos de gran relevancia.

Destaca también en el ambito institucional y cultural, con la gestion de campafias como la
que llevé a Pau Relat a la presidencia de Fira de Barcelona y la difusién de exposiciones de
artistas de renombre, asi como la direccidén de eventos como el concierto benéfico de Josep
Carreras en el Gran Teatre del Liceu. Ha contribuido a la obtencién del Premio al Mejor
Comercio de Proximidad (2024) e inici6 su carrera como reportero en TV3.
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Calendario
. Dia 18: Bienvenida/Presentacion.+ Planificacién y plan estratégico / Contabilidad.
Septiembre . . .
Horario: 8:30h-13h Sr. Ricard Rocosa y de 13h-15h Sr. Gabriel Torras
Dia 2: Elaboracién y implantacién plan estratégico / Contabilidad.
Horario: 8h-12h Sr. Ricard Rocosa y de 12h-15h. Sr. Gabriel Torras
Dia 16: Finanzas bdsicas y interpretacion y analisis EEFF.
Octubre

Horario: 9h-15h Sr. Rafael Busom
Dia 30: Gestidn de Tesoreria / Compras y negociacidn con proveedores.
Horario: 8:30h-12:30h Sr. Rafael Busom y de 12:30h-15h Sr. Joan Ribas

Dia 13: Compras y negociacidn con proveedores / Logistica.
Horario: 8:30h-15h Sr. Joan Ribas

Noviembre Dia 27: Liderazgo / Marketing digital.

Horario: 9h-11h Sr. Marc Pujol y de 11h-15h Sra. Paola Cobos

Dia 11: Gestién comercial / Marketing digital.

Horario: 9h-15h Sra. Paola Cobos

Dia 18: Liderazgo / Comunicacion interpersonal - Comida de Navidad
Horario: 9h-15h Sr. Marc Pujol

Diciembre

Dia 15: Comunicacion interpersonal / Gestion de comportamientos toxicos.
Horario: 9h-15h Sr. Marc Pujol

€ncro 2027 Dia 29: Calidad / Recursos Humanos (1a parte).

Horario: 9h-13h Sr. Marc Santandreu y de 13h-15h Sr. Oriol Cuenca

Dia 12: Recursos Humanos (1a parte) / Recursos Humanos (2a parte)

Horario: 9h-15h Sr. Oriol Cuenca

Dia 26: Copilot adaptado al entorno laboral / Seducir medios de comunicacién
Horario: 9h-11h Sr. Jordi Mayans y de 11h-15h Sra. Paloma Arends y David Monfort

febrero 2027

Dia 12: Herramientas de IA / Produccion
Horario: 9h-11h Sr. Jordi Mayans y de 11h-15h Sr. Joan Ribas

Marzo 2027 Dia 19: Practicas con herramientas de IA - Comida final + cierre
Horario: 9h-13h Sr. Jordi Mayans y de 13h-15h Cierre y exposicion de los proyectos del PDGE
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIENIBRE DICIENMBRE
LU MA M1 JU VI SA DO LU MAa Ml JU VI sA DO LU MA M U VI SA DO LU MA M JU VI SA DO
1 2 3 4 5 6 1 . 3 4 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11 8 o 10 11 12 (@ 14 7 8 9 10 @ 12 13
14 15 16 17 (@8 19 20 12 13 14 15 @6 17 18 15 16 17 18 19 20 21 14 15 16 17 @@ 19 20
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25 22 23 24 25 26 BB 28 21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 26 27 28 29 (@0) 31 29 30 28 29 30 31
ENERO I''BRERO MARZ0
LU MA M JU VI SA DO LU MA M JU VI SA DO W MA M IU VI SA DO . 9h a 15h
1z 3 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
45 6 7 8 9 10 g8 o 10 11 @ 15 14 s 5 10 11 @ 15 14 @® 8:30ha15h
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25 26 27 28 (@& 30 31 29 30 31
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Wi Bl MAS INFORMACION

Las inscripciones estaran ;-mas informacién sobre el programa,
abiertas hasta el contctanos:

15 de septiembre

0 hasta agotar plazas. 2 Angels Giralt

Rellena el formulario . 605167 415

de inscripcion en:
™ angels.giralt@aias.es

@& ENLACE WEB — AIAS

iTE ESPERAMOS!

El PDGE es un espacio para crear,
compartir y transformar ideas

en ﬂm’w{% pn?afo&. 0

iJuntos hacemos crecer el talento
y el emprendimiento en el territorio!

®

a PRECIO Y CONDICIONES

MODALIDAD: Presencial (84h)
» Precio matricula SOCIOS: 1.950€
» Precio matricula NO SOCIOS: 2.340€

DURACION: 18 de septiembre de 2026

a 19 de marzo de 2027 Curso bonificable,
las empresas pueden recuperar 1.118€

@ LUGAR: Instalaciones del Centre
Metal-lrgic / AIAS EL PRECIO INCLUYE:

(entrada por la Plaga Miquel Crusafont

S}
O

; Almuerzos i
Material 3 La gestion del
de Sabadell) I!!| didactico T‘ y dos comidas @ crédito bonificable

SESION INFORMATIVA

Jueves 18/06 - 16:30 (Webinar)
Inscripciones: angels.giralt@aias.es

Acceso por Plaga Miquel Crusafont
2 P G q )
SOMOS? Carrer de la Industria, 16,
08202 Sabadell, Barcelona
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https://www.esec.cat/mostracurs.asp?id=6227
https://www.aias.es/

